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Tarcisio Barreto Celestino

Graduado em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo
(1972), obteve mestrado (1978) e doutorado (1981) em Engenharia Civil pela
University of California, Berkeley. Atualmente € Professor Doutor no Departamento de
Geotecnia da Escola de Engenharia de S&o Carlos, Universidade de S&o Paulo e
Gerente de Engenharia Civil da Themag Engenharia, Sdo Paulo. E Presidente da
International Tunnelling and Underground Space Association (ITA) desde abril de
2016. Foi Vice-Presidente da ISRM - International Society for Rock Mechanics.
Recebeu o Prémio Manuel Rocha, da ABMS, em 2012. Foi Editor Associado do
periddico Tunnelling and Underground Space Technology (2010-2015). Foi Professor
convidado do Programa de Mestrado em Obras Subterraneas do International Institute
for Infrastructural, Hydraulic and Environmental Engineering (IHE), Delft, Holanda. Tem
experiéncia em pesquisas relacionadas com estruturas de suporte de tuneis,
comportamento dependente do tempo de concreto projetado, rochas evaporiticas,
modelagem numérica, processos de fraturamento de rochas e emissao acustica; e
com projetos de obras subterraneas e barragens. Tem atuado em projetos em varios
paises. Como exemplo, € atualmente membro da junta de consultores da Andra -
Agence Nationale pour la Gestion des déchets Radioactifs - especificamente para o
projeto Cigéo, de estocagem subterrdnea de rejeitos nucleares em Meuse/Haute-

Marne, Francga.
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1. O que € a ITA - International Tunnelling and Underground Space
Association

2. O papel da boa engenharia para o sucesso de construcdes

subterraneas

Antecedentes de praticas contratuais para tuneis no Brasil

Praticas contratuais para tuneis em outros paises

Livro Esmeralda - ITA - FIDIC

Al
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International Tunnelling and Underground Space Association

* Associacido sem fins lucrativos

« Sede em Genebra, Suica

« Sede anterior em Lyon, Franca (ate 2001)

 Fundada em 1974 em Oslo, Noruega

* Federacao de Grupos Nacionais: 75

« Status consultivo especial junto ao Conselho Econdmico e
Social da ONU desde 1987

COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS www.tuneis.com.br



m%&&g = ) &
COMMITTEE COMITE
Objetivos SRASILEIRO
DE TUNEIS

 Aumentar a sensibilizacao do publico e dos tomadores de
decisao quanto aos beneficios do uso do espaco
suberraneo, principalmente sociais e ambientais

* Promover gerenciamento e minimizagao de riscos
assegurando a seguranca da construcao e operacao de
tuneis

 Promover desenvolvimento sustentavel

COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS www.tuneis.com.br
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Algeria Argentina Australia Austria Azerbaijan

Bosnia and

Herzegovina Cambodia

Ecuador Finland

MTR
FTA

Hungary Indonesia

ARanan Tunnefing ,‘?:
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Macedonia

Lao PDR Lesotho Malaysia

Netherlands

(The)

¥‘-
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Panama

5

Mexico Montenegro

United Arab

Thailand Emirates

HTUTG O

ity

COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS www.tuneis.com.br



BRAZILIAN < CBT

Comités oM Tee c "
COMITE

' BRASILEIRO

DE TUNEIS

itacus

memationg tunnellicg and
undergiound Space dstociation
committer on underground spate

ITAtech

ITATECH ITACUS
fTA Committee on technologies ITA Committee on Underground Space
e— A
g ITA COSUF
ITA Committes on
I TA - C E T Operational Safety of
Underground Facilities
ITA-CET ITA-COSUF
Committee on Education and Training, the ITA Committee on Operational Safety of Underground
University network Facilities
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« WG 2 - Pesquisa

WG 3 - Praticas contratuais
« WG 5 - Saude e seguranca

e WG9 - Efeitos sismicos

« WG 11 - Tuneis imersos

« WG 14 - Tuneis mecanizados
« WG 19 - Tuneis convencionais

Relatorios disponiveis na internet

COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS www.tuneis.com.br
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« Safety Initiative
 Technical Innovation

B ITA TUNNELLING
| AWARDS 2018

* 3 "Project of the year”
(V>500, 500>V>50, V<50 ME€)

Condicoes para inscricao: terminar no prazo, dentro
do orcamento, nenhum acidente fatal

COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS www.tuneis.com.br
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Sir Alan Muir Wood %5***“%%Cp dowre
DE TUNEIS

Fundador e primeiro president da ITA

“A tunnel is a hole with a geologist at
one end, and a lawyer at the other”.

Boas praticas contratuais evitam.

COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS www.tuneis.com.br
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- Estados Unidos (USNCTT, 1974)
- Noruega (Kleivan & Aas, 1987)

- Austria (Galler, 2017)

COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS www.tuneis.com.br
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de Tuneis

Nao conhecimento do macigo a priori leva a:

Alto custo para proprietarios

Perdas Substanciais para empreiteiros
Receitas significativas para advogados
Resultados imprevistos

Disputas judiciais

v custo

v' demora

v decisdes nao técnicas

COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS www.tuneis.com.br
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. Preco Fixo (USNCTT, 1974) 8335%'T"é‘éc' oure

Alto custo de contingéncia
* Precos elevados

» Lucros lotericos eventuais

* Perda e faléncias eventuais

COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS www.tuneis.com.br
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U.S.A., 1974 - Comité para propor mudancas

« National Science Foundation

e Department of Transportation

« Bureau of Recalmation

« Corps of Engineers

* New York Contractor’s Association

 Empreiteiros, Projetistas

« USNCTT (1974) Avoiding and Resolving Disputes
in Underground Construction

COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS www.tuneis.com.br
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* Preco Fixo para itens previsiveis

* Preco Unitario para condigcdes nao previstas
* Importancia de relatério geotécnico

* Revelar toda informacao geologica

» Possibilidade de conciliacao a nivel técnico
- Enfase em decisées técnicas

COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS www.tuneis.com.br
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. Pré-Qualificagdo do Empreiteiro coTTeE C' QELSIE,RO
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« Capacidade Tecnica

Disponibilidade de Equipamento

Saude Financeira

Historico de Reivindicacdes em contratos anteriores
Flexibilidade para negociar.

COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS www.tuneis.com.br
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« Usar capacidade do empreiteiro para construir,
nao para financiar

* Possibilidade de juntas de conciliacao de
disputas

COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS www.tuneis.com.br
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Informacgoes Geologicas COMMITTES come
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Revelar tudo

Responsabilidade do proprietario

Evitar exoneracao de responsabilidade
(nunca aceitas por juizes)

Evitar multiplicidade de esforcos

Evitar campanhas curtas de investigacao
« Custo de investigacao de perdedores

OBRIGATORIO
Melhor investigacao — menor problema

COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS www.tuneis.com.br
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. Juntas de Conciliagdo de Disputas (JCD)  [elmes C' gng}fE,Ro

« 3 Membros independentes indicados por:
v Empreiteiro
v'Proprietario
v'Primeiros dois membros

 Membros aprovados pelas duas partes.

COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS www.tuneis.com.br
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. Avancos conseguidos com JCD

» Custo baixo comparado com ac¢des judiciais
» Beneficios de custo e prazo
» DecisOes técnicas entre engenheiros e geodlogos
« 21 contratos sem disputas judiciais
- US$ 1.1. bilhdo de ddlares
- 64 disputas satisfatoriamente resolvidas
» Confianca de apresentar proposta com custo mais baixo

Denning, 1993

COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS www.tuneis.com.br
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Geotechnical Data Report GDR (dados basicos nao interpretados)
Geotechnical Baseline Report GBR (interpretacao do proprietario)

I ciedbyrancall sk ® A0 quantitativo quanto possivel

Geotechnical
Baseline Reports | 2007/72pp

geoingcs. : * Condigdes mais favoraveis que no GBR:
or Construction Permissions for Reuse
risco do empreiteiro

* Mais desfavoraveis: risco do proprietario

COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS www.tuneis.com.br
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 Quantidades e distribuicao de diferentes materiais

* Descricao, resisténcia, permeabilidade, granulometria e mineralogia dos varios
materiais

* Dificuldades potenciais: matacdes, estacas abandonadas, gases, agua contaminada
* Etc.

Descrever:

* E antecipar condicdes subterraneas durante construcao
* Como tais condicdes influenciarao a construcao
* Como tais condicdes influenciaram o projeto

Antecipar riscos importantes do projeto

COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS www.tuneis.com.br
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» 1960s: disputas judiciais, precos altos
« NOTCOS: Norwegian Tunneling Contract System

Kleivan & Aas (1987)
2.700 km tuneis construidos
Nenhuma disputa judicial

COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS www.tuneis.com.br
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« Condicoes geologicas nao previstas
v Planilha de quantidades abrangente e imutavel
v Precos validos para quaisquer quantidades
v’ Itens abrangem quantidades previstas ou nao
v' Exemplo: Tunel do Fjord de Oslo

« Cronograma
v’ Incentivos e penalidade para mudancas

* Qualidade
v Incluida no contrato, e.g. teste de fluxo de ar para
medir rugosidade

COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS www.tuneis.com.br
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* Projeto recebe nota proporcional aos acertos
verificado durante a obra

« Concorréncias de projeto levam em conta portfolio
de notas de obras anteriores.

« Compromisso com qualidade do projeto !

COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS www.tuneis.com.br
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Comité Austriaco de Tuneis aborda Parlamento
Promulgacao de lei especifica para contratacdo de
tuneis

Lider: Prof. Robert Galler, Universidade de Leoben.
Grandes beneficios.

COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS www.tuneis.com.br
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The first 2 main rules are

* The ground belongs to the client and is his risk
« A unit price contract is used

The construction material, the ground, is not

known exactly untii we do the underground
construction!

Robert Galler, Sao Paulo, abril de 2017

COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS www.tuneis.com.br
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General risk sharing for underground constructions:

 The ground belongs to the client and is his
risk

- Means and methods for unchanged ground
conditions (compared to the prognosis) are
the contractor’s risk

Exemplo de risco do construtor: reflexao de concreto
projetado

COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS www.tuneis.com.br
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e Divisao do tunel em trechos: qualidade prevista do
macico, preco e prazo de construcao

 Classe de macico realmente encontrada: ajuste de
preco e prazo

COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS www.tuneis.com.br
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no Brasil (Celestino, 1995)

* Precos unitarios mudando para preco global

* Planilha de quantidades limitadas (somente quantidades

previstas em projeto e precos validos somente para
quantidades previstas)

* Preco global: primeiros contratos significativos
v' SABESP (mini-tuneis)
v' Metrdé — SP (Linha 4)
v" Projetos Privados

COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS www.tuneis.com.br
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Ex.: Tnel rodoviario Laerdal, Noruega: USS 122 milhdes, 24,5 km;
USS 5 milhdes / km

COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS
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Metr6 de Sao Paulo abandonou preco fixo

Preco final da obra aumentou: disputas, reivindicacoes e

arbitragens ganhas pelo consorcio construtor

Linha 5 voltou a ser preco unitario

Segunda fase da Linha 4: preco minimo baixissimo

« Empreiteira abandonou contrato (jornais noticiaram corte
de eletricidade por falta de pagamento da conta)

* |nicio da obra: 2003; previsao fase 1: 2008; fase 2: 2010

* Obra da fase 2 ainda nao terminou, previsao 2020

COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS www.tuneis.com.br
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« Hidréelétricas: Brasil passou rapidamente de posicao de
admiracao internacional (ltaipu, Tucurui, Serra da Mesa, ...)
para exemplo a ser evitado: numero muito elevado de
acidentes

* Clientes privados sem corpo técnico contratando tudo a
minimo preco (projeto e obra) como qualquer mercadoria

COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS www.tuneis.com.br
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Situacao anterior

Contratagao de Projetos no Brasil URNELLING E" OB

- Preco pre-estabelecido
- Proposta Tecnica

- Cliente se responsabilizara por investigacao, relacao com
entidades de interface, licenciamentos, etc.

- Resultados de alta qualidade

- Exemplo: Casa de Forga subterranea da UHE Paulo
Afonso IV

COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS www.tuneis.com.br
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- Preco minimo (para evitar problemas com Tribunais de Contas)
- Raramente critério técnico

- Julgamento técnico altamente questionavel

- Melhor técnica: aceita menor preco?

- Propostas ilegais aceitas em prol do menor preco

- Contratacao por pregao

- Resultado: projetos de baixa qualidade

http-/sinaenco.com. br/moticias/stj-declara-ilegalidade-do-pregao-para-servicos-de-aec/

STJ declara ilegalidade do pregao para servicos de A&KEC

Tribunal negou recurso a CEF contra acorddo obtido pelo Sinaenco para anulacédo de licitagdo por menor prego.

COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS www.tuneis.com.br
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(“Para evitar problemas com Tribunais de Contas”)

- Projeto de menor preco —> obra de preco elevado
- Solucao de menor preco
v’ custos operacionais altos
v' manutencgao cara
v’ acidentes, mortes, etc.
- Exemplo: Ligacao entre praias de Boigucanga e
Maresias (SP-55)

COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS www.tuneis.com.br
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, . . UNNELLING CBT )
. Vantagens de Tuneis de Rodovia POMMITTES CD SRASILEIRG

DE TUNEIS

Rota SP 55, Litoral Norte do Estado de S&ao Paulo - (Rio-Santos)

|

COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS www.tuneis.com.br
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Trecho Maresias - Boigucanga

TUNEL MARESIAS BOIGUCANGA

0m 260 m 500 m 750m 1000 m

REs | ESCAVADA |
L, r ] 1 (] 1
- | | | =APROX.0,5%
4 m 2 ﬁ |
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. SP-55 entre Maresias - Boigucanga CoMITTeE CD Mo
 Distancia em linhareta: 4,2 km

 Rodovia em superficie: 6,4 km

 Elevacao ascendente: 320 m

« Rampa de 6%

« VDM: 12.325 veiculo/dia

* 9,9 milhGes de veiculo km/ano adicionais

« 247 voltas por ano ao redor da terra de trajeto adicional

COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS www.tuneis.com.br
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Trecho Maresias - Boigucanga COMNITTEE C' Lome
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« Tracado em Tunel vs Superficie
« Composicao de Trafico e Custos:

Composicao do trafego e volume diario médio anual dos trechos.

Composicao do trafego Volume diario médio anual
Automovel médio 64.2% Automovel médio 2128
Caminhao leve 22 4% Caminhao leve 855
Caminhido pesado 9,0% Caminhio pesado 6089
Onibus pesado 4.5% Onibus pesado 428
Custos Unitarios dos Veiculos (1)
Caminhéo leve | Caminhio pesado Automaivel Onibus pesado
Veiculo novo 30.000 75.000 9.000 70.000
Troca de pneu 300 300 60 350
Combustivel 0,50 p/ litro 0,50 p/ litro 0,50 p/ litro 0,50 p/ litro
Oleo lubrificante 2,00 p/ litro 2,00 p/ litro 2,00 p/ litro 2.00 p/ litro
Passageiro em servigo 0 p/ hora 0 p/ hora 0,40 p/ hora 0.25 p/ hora
Passageiro 0 p/ hora () p/ hora 0,10 p/ hora 0,10 p/ hora
Manutencao 5,60 p/ hora 5,60 p/ hora 4,20 p/ hora 5,60 p/ hora
Tripulagdo 8.90 p/ hora 8.90 p/ hora 0 p/ hora 8.90 p/ hora
Gastos gerais 800 p/ ano 800 p/ ano 400 p/ ano 800 p/ ano
Carga 0,40 p/ hora 0,10 p/ hora 0 p/ hora 0,10 p/ hora

' -
" valores expressos em dolar,

COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS www.tuneis.com.br
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Tunel vs solucao em superficie

« Distancia adicional por ano: 9.9 milhdes km.

» Voltas ao redor do mundo: 247

« Custo Operacional Adicional de veiculos:
US$ 1,42 bilhdes nos ultimos 40 anos.

COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS www.tuneis.com.br
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Custos Adicionais de Rodovia em Superficie ¥ C'

COMITE
BRASILEIRO
DE TUNEIS

« Acidentes

 Manutengao do pavimento
* Queda de barreiras

* efc.

COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS www.tuneis.com.br
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Indices de acidentes por 10° veiculo km [ c'
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2013

| TrechoSerra__Trecho Total

Fatalidades 102 59
Acidentes 3.115 1.812

COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS www.tuneis.com.br
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* Risco de acordo entre diferentes entidades envolvidas

» Levantamentos geoldgico e de interferéncias: risco de
concordancia de prefeitura, concessionarias, etc.

« Comodismo do contratante

. Atividades Adicionais atribuidas ao Projeto

COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS www.tuneis.com.br
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. Exemplo: Tunel Imerso Santos - Guaruja  [gimes C' gngny,Ro
DE TUNEIS

* Investigacao geologica no canal:
anuéncia de autoridades portuarias

 Longos periodos de espera de flutuante: custo da
projetista.

» Tratativas e concordancias de CAP, CODESP, prefeituras,
Marinha do Brasil, etc ...

 Valor total do Contrato: < 0,8% da obra

* Projeto Basico e Executivo: < 0,5% da obra

COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS www.tuneis.com.br
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Exemplo de Sucesso COMMITTEE ggA%LE.%o

Tunel de Sao Gotardo, Suica

57 km de extensao

o 2.450 m maxima profundidade

« Grande sucesso

« (Gasto com projeto: 7% (antes da obra); 10% incluindo ATO e
supervisao da obra

COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS www.tuneis.com.br
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Casa de Forca - UHE Paulo Afonso IV COMMITTEE CoMITE
%E‘#‘ﬂh%%o

Proj. estrangeiro Proj. brasileiro
Concreto (m) 1,00 - 1,80 0,15

Vao escav. (m) 32,6 26,0

COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS www.tuneis.com.br
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. Metrd de SP, Extens&o Norte, 1986 GOMNITTEE C' gglﬁg}gm

DE TUNEIS

sSecond
~SRSEBHCRE e Otimizacoes durante o ATO
G icntzgﬁiigftg:;gii:;ring P regos fi na i S.

June 1-5, 1988

Tunel singelo (6m): US$ 5.300,00
Tunel duplo: (10 m): US$ 18.000,00

Sobrou dinheiro no contrato para
mais ~ 150m de tuneis!
(impossivel com 8666)

Progress in the Use of MATM for the Sao0 Paulo Subway

T.H. Caledling C.T. i

fagad o Dppg reeni, Thooras Frgeebprin Sle Daaln Seagrd Cirll Brgl mim. 1 Eiiy ;—"ﬂrﬁ"*‘}- B R, Famail
s, Fern L. Oeminguas

Projeul Erg e Tl sl b s B J6 S0a Peele Deail Jieh Ergrems Thomay Progentase Bin Poudn Bl
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. Situacao da Infraestrutura no Brasil

-

-

WORLD
ECONOMIC

# Report Home

Report Highlights

Competitiveness Rankings

Country / Economy Profiles:
Select an Economy ¥

Interactive Heatmap

Competitiveness Dataset
(XLS)

Blogs and Opinions
Tep 10 Infographics
Videos

Press Releases

Preface

Chapter 1.1 Reaching Beyond
the New Normal: Findings
from the Global
Competitiveness Index 2015—
2016

Chapter 1.2 Drivers of Long-
Run Prosperity: Laying the
Foundations for an Updated

Agenda

Events Reports Projects About Lagin to TopLink B2 BEE Q

Competitiveness Rankings

Share

Access the rankings for every component of the Global Competitiveness Index
{GCI) by choosing an item from the pulldown menu which reproduces the structure
of the GCI. Click “Economy” to sort table alphabetically to quickly identify an
economy of interest.

Select Index Component:
2.01 Quality of overall infrastructure -

How do you assess the general state of infrastructure {e_g., transport, communications, and energy) in your country? [1 = exiremely
underdeveioped—among the worst in the world, 7 = extensive and efficient—among the best in the world]

Rank Economy Info  Value Distance from best
1 Switzerland @ 65 |
2 United Arab Emirates ® 64 |
3 Hong Kong SAR G 64 |
4 Singapore @ 64 L]
5 Netherlands ©» 63 |

http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2015-

2016/competitiveness-rankings/

acessado em 20/11/2017

COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS
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COMMITTEE COIV”TE
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Ranking de Qualidade
de Infraestrutura Geral

WEF 2015-2016
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. Posicao do Brasil:
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Brasil UNNELLING c CAT
D

COMMITTEE COM|TE

BRASILEIRO
DE TUNEIS

Projetos contratados Dreco minimo

* Obras caras

* Preco maior de obra supera em centenas ou milhares de
vezes a economia com o projeto

Nenhum compromisso com acerto de condigoes
geologicas

Nem penalidades nem b6nus

Unico critério para ganhar novo contrato é o preco baixo

COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS www.tuneis.com.br
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UNNELLING CBT
COMMITTEE COIV”TE
BRASILEIRO

DE TUNEIS

. O Livro Esmeralda FIDIC - ITA

The Emerald Book
A New FIDIC-ITA Form of Contract for
Underground Works

COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS www.tuneis.com.br
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Federacao Internacional de Engenheiros Consultores

« Sede em Genebra, Suica

« Entidade respeitada mundialmente na producdo de métodos
constratuais para construcao civil e montage eletromecanica

* Ainda nao havia produzido um metodo para obras
subterraneas

COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS www.tuneis.com.br
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UNNELLING CBT
COMMITTEE COM|TE
BRASILEIRO

DE TUNEIS

. Mudanca na construcao de arranha-ceu

6 Example @

High-rise

Burj Khalifa, Dubai

COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS www.tuneis.com.br
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Condicées diferentes em Obras subterranea gl C' Lome

BRASILEIRO
DE TUNEIS
O Example FIDIC
' =4
Foreseen geology: solid rock, one difficult fault zone of 500m.
Contractual Time for completion: 3 years
- - -

Encountered geology: very difficult fault zone of 1.2km plus one intrusion of 800m.
Real time for completion: 4 years, although performance as per contract. Cost increase 30%.

COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS www.tuneis.com.br
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. Langamento do livro COMMTTEE C' gg,[ﬂg&m

DE TUNEIS

4 de dezembro de 2018, em Londres

COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS www.tuneis.com.br
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COMMITTEE COMITE
Conclusoes CoME o
DE TUNEIS

« Jurisprudéncia internacional: macico pertence ao proprietario com
suas qualidades e defeitos; proprietario rsponsavel por
consequéncias

« Tratar imprevistos geologicos com preco unitario; preco fixo para
itens previsiveis ou dentro de baseline

* Preco minimo tem levado a desastres contratuais

* Risco construtivo do empreiteiro

Experiéncia mostrou que investir em investigacoes e revelar seus

resultados de modo quantitativo contribui para diminuir precos e

disputas

» Deixar investigacao por conta do empreiteiro nao exime

responsabilidade do proprietario

COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS www.tuneis.com.br
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COMMITTEE COMITE
Conclusoes CoME o
DE TUNEIS

« |mportancia do bom projeto para uma obra segura e barata

 Projeto deve ser contratado com compromisso de qualidade por
um preco compativel com o que se espera

* Nio onerar contratados com O Qque nao € sSeu escopo
(financiamento, relagdes com outras entidades, etc.)

« Nao alocar riscos ao projeto (institucionais, burocraticos,

geologicos)

COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS www.tuneis.com.br
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Obnigada!
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