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Ignacio Becerra Uria

* Profissao: Eng. Industrial Mecanico
MBA pelo IEEM (Montevidéu)

« Experiencia: 15+ anos atuando no mercado segurador latino-americano.

« 10+ anos subscritor para riscos de industria, energia e infraestrutura,
participando na colocacao das apolices para as principais obras de tuneis,
barragens, estradas e dutos na regido nos ultimos anos pela AlIG (American
International Group).

« Atualmente socio na MarketSeg Consultoria e Corretagem de Seguros
(Brasil).
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RISCOS ASOCIADOS A PROJETOS CBT

Imagem - Reputacao

Contratual

. . Politico
Juridico - Legal Financeiro
Trabalhista Fornecedores
PROJETO
Geologia
Risco Cambial
Médio Ambiente Execucgao - Técnico
_ Danos da Natureza
Terceiros
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. QUAIS SAO OS MOTIVOS DOS ATRASSOS?

* Fluxo de Pagamentos

* Projetos Basicos Insuficie é;-@c?de I@ﬁa a0 de Qualidade
£ Iter@no Es@@c?

* Falta de Gerenciamento em Lotez

* Risco Geoldgico - Falta de Equilibrio

entos de Grandes Projetos
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Possivel — segurar risco impossivel seria 0 mesmo que admitir um contrato
sem objeto

Futuro — considera a possibilidade de um risco. Entao, eventos ja ocorridos
(sinistros) até o momento da realizacao do contrato nao podem ser admitidos
como riscos e, portanto, ndo sao seguraveis.

Incerto — a natureza incerta ou aleatodria do risco nao pode ser dissociada do
contrato do seguro.

Independer da vontade das partes contratantes — o risco deve ocorrer de
forma acidental, e ndo intencional.

Resultar de sua ocorréncia um prejuizo — é necessario que o contratante
tenha algum interesse seguravel

Mensuravel — se o risco nao puder ser medido, a seguradora nao podera
estabelecer um custo adequado para a sua aceitacao.

. RISCOS SEGURAVEIS SAO AQUELES QUE...
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. RETER ou TRANSFERIR?

Probabilidade /

Sem Impacto Leve Gravissimo

Impacto

Quase certo | Risco Extremo Risco Extremo Risco Ea*remo

Alta Risco Moderado
Média Risco Baixo Risco Moderadr
L

Baixa Risco Baixo Risco Baixo _<0 Moderado Risco Ext, = mo

Risco Extremo Risco Extremo

Raro Risco Baixo Risco Baixo Risco Moderado

QUALQUERA QUE SEJA A SOLUCAO ESCOLHIDA, SEMPRE DEVEREMOS CONHECER, AVALIAR, MENSURAR E
TENTAR MITIGAR OS NOSSOS RISCOS...
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Corregdo Antecipag¢do do que

__ poderando dar certo. VANTAGENS do PROCESSO (ISO 31000)

N\

Identificar
de desvios

- Cria valor e protege o valor criado

- E parte da tomada das decisdes

- Aborda explicitamente a incerteza

Gorenclaento - E sistematica, estruturada e oportuna

dos Riscos - Baseia-se nas melhores informacoes

disponiveis

Decisdo do - E feita sob medida para cada projeto

que é relevante - Considera fatores humanos e culturais

- E transparente e inclusiva

Planejar - E dindmica, capaz de reagir as
mudancas

- Facilita a melhoria continua da
organizacao

Controlar Analisar

Acbes de
rastreamento

Rastrear

Monitorar

Planejamento de
acdes corretivas
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« Garantias / Flancas / Caucoes — Tomador # Segurado

 Risco de Engenharia — Danos Materiais Fisico Direto

* Erro de Desenho / Projeto — Deve se manifestar ou ser iminente

* Responsabilidade Civil Obras — Instalacoes e Montagem - Terceiros
* Responsabilidade Civil Ambiental

* Perda de Receita Antecipada (ALOP) — Lucro + Despesas Fixas

« Transporte — Lucros Cessantes Antecipados

* Risco Operacional / Lucros Cessantes

» Responsabilidade Civil Operacoes

« Paramétrico — Climatico e Nao Climatico
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Garantia - Manutencao de Oferta — Bid Bond
Execucao conforme Contrato — Prazo / Preco / Qualidade —
Performance Bond

Transporte - Danos aos equipamentos e materiais na fase de transporte

Engenharia - Erro de Execucao que provoque Danos Materiais
Danos causados por defeitos de: Materiais / Mao de Obra
Danos da Natureza - Incéndio — Explosao
Greves e Tumultos — Devem causar um Dano Material a Obra
Lucros Cessantes Antecipados (Transporte e Obra — ALOP)
Equipamentos usados nas obras, guindastes, etc.

RC - Pago de Indenizacoes pelas que o Segurado vier ser responsavel
Danos Materiais, Corporais e Morais a Terceiros
Poluicao Subita / RC Profissional
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Garantia - Limite de % do Valor do Contrato — (1eiro Risco)
Contratada pela Oferente

Transporte - Base Proporcional (Prorrata) — Declaracao do Valor Maximo por
Embarque
Normalmente contratada pelo fornecedor (Incoterms)
Engenharia - Base Proporcional (Prorrata) - Declaracao do Valor TOTAL
Determinacao do cenario de PMP (Perda Maxima Provavel)
Contratada pela Contratante ou pela Contratada — dependera
do tipo e escopo do contrato
RC - Até o Limite de Indenizacao - (1eiro Risco)
Responsabilidade NAO e transferivel
Seguro de Reembolso
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SEGURO DE GARANTIA Q e

Org3o Publico — Cliente Final — Usuario do Projeto

Segurado

Avaliacao dos Riscos
Matriz de Riscos
Alocagao - Equilibrio

Contra-
garantias

Indeniza ao Segurado, e

Empreiteira — Executora do Tomador
Recupera do Tomador...

Projeto

Seguradora

Reverte a Indenizacao
Cobre 5% do Valor do Contrato..
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Empreiteira Avaliagdo dos Riscos (')rgg”;o Publico

Segurado Al'c\)’('::‘t';z deER'sjlc,‘l’oi_o Segurado Adicional
- utipri . . 7 .
Executora £a0-=4 Cliente Final / Usudrio

TODOS os Envolvidos no Projeto
podem ser Cossegurados

Empreiteira — Executora do
Projeto
Apdlice de RE indeniza e NAO reverte
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Riscos de Engenharia (RE) /
Responsabilidade Civil Obras

- Informacao do Projeto
- Dano fisico direto

- Danos materiais e pessoais a
terceiros

- Perda de Receita
- Danos da Natureza

COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS
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Sequro de Garantia

Oferta (Bid) / Execucao (Performance)

- Informacao do Projeto

- Demonstracdes Contaveis

- Tomador - Segurado

- Contrato

- Capacidade de Execucao

- Contrato de Contra — Garantia (CCGQG)
- Carater - antecedentes

www.tuneis.com.br
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* Analisando as Informacdes - Precisa Entender o Projeto

* Cada Projeto de Infra e um “caso unico — prototipo”

* Avaliando a Probabilidade x Severidade de Ocorréncia - PMP

* Precificando e Cotando o Premio para aceitar o Risco

* Aceitando o0 % que pode assumir e pulverizando o resto

* Utilizacao de Resseguro (Mercado Local 40% + Internacional 60%)
* Contratacao de Engenheiros Especializados

 Contratacdo de Consultores / Finalizacdo das Obras...

* Plano de Visita a Obra (c/6 meses no minimo)
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DESAFIOS DO “STEP-IN” S CY

* E um Direito, nao uma obrigacao...

* Qual foi o motivo de quebra do contrato?

* Distribuicao de Responsabilidades apos o “Step-In”

* Seguradoras nao preparadas no mercado local (equipes e custos)

* Alinhar interesse dos demais envolvidos (Orgéo Publico —
Financiadores — Usuarios — Etc.)

* Mercado ainda recente — falta de antecedentes
* Quantidade de empreiteiras qualificadas
* Valor de 30% pode ou nao ser suficiente para finalizar
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OPORTUNIDADES e DESAFIOS - PROXIMOS ANOS [ C' CBT

* Necessidade de finalizacao das e Acesso a financiamento

Obras ja C d
ras Ja Lomeeadas * Capacidade de “pay-back” dos

e Deficiéncias sem resolver projetos

* Padrao Tecnico brasileiro * Prazos de planejamento e
reconhecido execucdo maiores a 4 anos

* Demanda de Infraestrutura » Oferecer previsibilidade

* Retomada do Setor de Grandes » Mudanca nos fatores chave na
Obras — espaco livre contratacao de seguros (cultura)

* Tamanho do Setor » Espelhar melhores praticas

* Interesse Internacional reconhecidas (/CoP — ISO - Fidic)
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* Qualidade dos Projetos — Informacao disponivel
* Explicar e Entender o Risco / Parametrizar / Taxar e Transferir
* Seguro como ferramenta de GESTAO de Riscos — Ndo e BUROCRACIA

* Servicos das Seguradoras; FISCALIZACAO e PREVENCAO de PERDAS

* Deve ser visto como um processo Ganha - Ganha
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. COMO A LEGISLACAO PODE COLABORAR

- Incentivando desenvolver projetos robustos e bem planejados
- Obrigando as partes a avaliar os riscos desde o inicio do Projeto

- Permitindo dividir e transferir riscos sempre viabilizando o Projeto

- Utilizando o Seguro como FERRAMENTA

- O que as Partes (Contratante e Contratada) NAO resolvem antes, o
Seguro NAO resolve depoais...
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OBJETIVOS E RESUMO CBT

Objetivo deve ser COMPLETAR e ENTREGAR o Projeto — Nao deve
servir para penalizar

MENOR impacto quando ocorrer um sinistro - CONTINUIDADE

Processo MAIS eficiente possivel — Incentivos dos envolvidos
ALINHADOS (Contratante + Contratada + Seguradora)

Seguros sao a MELHOR e MAIS EFICIENTE ferramenta disponivel
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PERGUNTAS?

OBRIGADOQO!
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